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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Jaké divody vedly k vytvoreni Centra spole¢nych sluzeb?

V ramci realizace projektu ,Podpora meziobecni spoluprace®, pfi diskuzich se
starosty napfi¢ Ceskou republikou, vze$el od obci pozadavek na vznik
administrativnich (servisnich) Center, ktera by méla obcim poskytovat pomoc pfi
feSeni problému, se kterymi se obce bez dostateCného personalniho a odborného
zazemi potykaji. Starostové jsou Casto zahlceni ukony spojenymi se spravou
jednotlivych agend, Casté zmény legislativy jim pfinasi dalSi povinnosti. Seminaru,
které na tato témata porada napf. kraj, se zuclastriuje i nékolik set uc€astnikl
najednou a ne vzdy se dafi vysveétlit
a objasnit, co pro starosty zmény obnasi, ¢i jak a objasnit, co pro starosty zmény
obnasi, ¢i jak spravovat jednotlivé agendy v elektronickém systému.

V ramci projektu ,Podpora meziobecni spoluprace“ probéhlo dotaznikové Setfeni,
kde byl zjiStovan zajem starostli o administrativni podporu v téchto okruzich €innosti:

- pravni podpora

- ekonomické agendy

- dotaéni management

- vefejné zakazky

- IT podpora

- technicka a stavebni podpora

- rozvoj obce

Zastupci obci spravniho obvodu obce s rozSifenou pusobnosti (dale jen SO ORP)
Zelezny Brod maji zajem o podporu ve vdech 3etfenych oblastech, nemaji vSak
zdjem na tom, aby za né dané agendy vykonaval nékdo jiny. Z naslednych diskuzi
vzesla mysSlenka prohloubit sou€asnou meziobecni spolupraci pofadanim Skoleni pro
obce izemi SO ORP Zelezny Brod, ktera se budou vztahovat k jednotlivym agendam
a budou vedena pracovniky Mé&stského ufadu v Zelezném Brodé&, ktefi maji spravu
téchto agend na starosti.

Tato Skoleni budou realizovana pod hlavickou Centra spolecnych sluzeb, které bude
fungovat pfi spadovém mésté Zelezny Brod. Tento dokument rozpracovava dvé
etapy (varianty) jeho fungovani — neformalni a formalni.

1.1 Popis Centra spole¢nych sluzeb

Starostové se na jednanich ktématu Administrativni podpory obci shodli, Ze
(vzhledem k malé velikosti SO ORP Zelezny Brod a dobfe funguijici stavajici
komunikaci) je pro né sou¢asna neformalni spoluprace dostacujici, maji vSak zajem
na jejim prohloubeni a to prostfednictvim vzniku Centra spole€nych sluzeb — v prvni
etapé neformalniho, druha etapa pocita s jeho formalizaci.



Na Gzemi SO ORP Zelezny Brod probihaji v $estitydennich intervalech pravidelna
neformalni setkavani zastupcu obci, na kterych projednavaji témata, ktera aktualné
feSi, sdileji informace a v pfipadé potfeby zvou odborniky, ktefi jim s feSenim
problému mohou pomoci, €i pfedavaji dalezité informace. Z jednani vyplynulo, Ze
témito hosty budou do budoucna také pracovnici Méstského Gfadu v Zelezném
Brodé, ktefi maji na starosti spravu jednotlivych agend, feSi je kazdodenné a v dané
problematice se dobfe orientuji. To obcim pfinese uleh&eni v orientaci v legislativnich
zménach a se spravou agend v elektronickém systému.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spoleénych sluzeb bude slouzit zastupcdm obci SO ORP Zelezny Brod,
ktefi nemaji dostateCné personalni kapacity, jsou zahlceni administrativou spojenou
s Castymi legislativnimi zménami a spravou jednotlivych agend. Jak je jiz uvedeno
vySe, zastupci obci nemaji zajem, aby za né jednotlivé agendy spravovala treti
osoba, projevili vSak zajem o pravidelné prohlubovani svych znalosti na tato témata.
Soucasna forma Skoleni k legislativnim zménam ¢&i spravé agend v elektronickém
systému je pro zastupce obci nedostacujici, proto vznikla mySlenka poradat tato
Skoleni tak, aby méla pro zastupce obci také praktické vyuziti — v menSim poctu
uCastnikd, vedena lidmi, ktefi maji tyto agendy ,zazité z jejich kazdodenni spravy.

Zpusob fungovani Centra spoleénych sluzeb

Centrum spoleCnych sluzeb bude v prvni etapé fungovat neformalné, navaze na
stavajici spolupraci mezi zastupci obci SO ORP Zelezny Brod, ktefi se
v pravidelnych Sestitydennich intervalech setkavaji a fesi aktualni témata, konzultuji
je s odborniky v danych oblastech a efektivné tak resi problémy dané agendy.

Hlavni cil Centra spoleénych sluzeb

Hlavnim cilem Centra spoleénych sluZeb je ulehgit zastupcim obci SO ORP Zelezny
Brod od starosti spojenych se spravou jednotlivych agend a Castych legislativnich
zmeén. Tohoto cile bude dosahovat prostfednictvim Skoleni, ktera povedou pracovnici
Méstského uUfadu v Zelezném Brod& na vy$e zminénych pravidelnych setkavanich
starostl. Budou to pracovnici, ktefi maiji spravu konkrétnich agend na starosti v ramci
sveé pracovni naplné, fesi je kazdodenné a v dané problematice se dobfe orientuiji.

Rozsah sluzeb Centra spoleénych sluzeb

Centrum spole¢nych sluzeb bude prostfednictvim pracovniki Méstského ufadu
v Zelezném Brodé realizovat zejména $koleni zaméfena na spravu agend obci
v elektronickém systému a legislativni zmény. Konkrétni témata téchto Skoleni budou
vybirana dle aktualnich potfeb zastupcli obci SO ORP Zelezny Brod, terminy pak dle
C¢asovych moznosti jejich realizatort a starostu.



Moznosti formalizace fungovani Centra spoleénych sluzeb

V ramci diskuzi k tématu Administrativni podpora obci formou efektivni meziobecni
spoluprace se projednavala také otazka formalizace fungovani Centra spoleCnych
sluzeb pro obce SO ORP Zelezny Brod. Vzhledem k malé velikosti SO ORP Zelezny
Brod (11 obci), dobfe fungujici stavajici komunikaci a neformalni spolupraci,
nevnimaji zastupci obci formalizaci fungovani Centra spole€nych sluzeb jako
nezbytné nutnou (za stavajicich podminek, kdy je vstficny pfistup od vedeni mésta
Zelezny Brod). Nicméné, v pfipadé&, Ze se najde vhodny dotaéni titul, ktery by pokryl
naklady na realizaci a koordinaci prohloubeni meziobecni spoluprace, jsou ochotni
tuto spolupraci rozsifit a ve druhé etapé formalné upevnit.

2 Vymezeni a analyza trhu

Shrnuti jednani se zastupci obci

Z jednani na téma Administrativni podpora obci prostfednictvim efektivni meziobecni
spoluprace, ktera probihala v pribéhu ¢ervence az zafi 2015 se zastupci obci SO
ORP Zelezny Brod, vyplynulo, Ze:

- Zastupci obci jsou zahlceni administrativou spojenou s €astymi legislativnimi
zménami a spravou agend Vv elektronickém systému. Souc€asna Skoleni jsou pro
né nedostacujici.

- Starostové vSech obci maji zajem na prohloubeni meziobecni spoluprace, a to
prostfednictvim pravidelnych Skoleni na témata spojena s legislativnimi zménami
a spravou agend. Ta budou realizovana na pravidelnych setkavanich zastupcl
obci SO ORP Zelezny Brod.

- Tato Skoleni na aktualné feSena témata budou provadéna pracovniky Méstského
Ufadu v Zelezném Brodé a daldimi odborniky, ktefi maji spravu agend na
starosti.

- Spoluprace bude probihat v prvni etapé na neformalni bazi, v pfipadé vypsani
vhodného dota¢niho titulu jsou zastupci obci ochotni tuto spolupraci v druhé
etapé rozsifit a upevnit prostfednictvim formalniho Centra spoleénych sluzeb. To
bude fungovat pfi mésté Zelezny Brod.

3 Marketingova strategie

Centrum spole¢nych sluzeb bude vzhledem ke své uzemni pusobnosti a cilové
skupiné propagovano predevsim na tzemi SO ORP Zelezny Brod a to hned nékolika
zpusoby.

- Ustni propagace v ramci pravidelnych jednani zastupcli obci SO ORP Zelezny
Brod, mikroregionu a dalSich



- informaéni emaily od vedeni mésta Zelezny Brod
- webové stranky mésta Zelezny Brod

Vedeni mésta Zelezny Brod bude Centrum propagovat také v ramci pracovnich
porad se zaméstnanci Méstského ufadu.

4 Casovy harmonogram aktivit

Tato ¢ast dokumentu znazorfiuje plan €innosti pro vznik a provoz Centra spole¢nych
sluzeb, v€etné nabéhového obdobi a planu aktivit do roku 2020, pocita pfitom
s obéma variantami fungovani Centra spoleCnych sluzeb — neformalni a formaini.

1. etapa — neformalni fungovani Centra spoleénych sluzeb

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Ctvrtleti 1. 12./3.]4.| 1. |2.|3.]4.| 1. |2.|3.|4.| 1. |2./3.|4.| 1. |2.|3.|4.

Priprava

Realizace

Vyhodnoceni

U této varianty se poc€ita s neformalnim fungovanim Centra spole¢nych sluzeb po
celou znazornénou dobu. Zastupci obci budou proSkolovani na témata spojena
s legislativnimi zménami a spravou agend. Na pravidelnych setkanich starostu bude
koncem roku 2015 zjistovana aktualni poptavka po tématech, poCatkem roku 2016
prob&hnou jednani se zaméstnanci Mé&stského ufadu v Zelezném Brodé& a zapoéne
samotna realizace. Na prelomu kazdéeho kalendarniho roku pak bude tato spoluprace
vyhodnocovana a pfipadné upravovana dle aktualnich potreb.

2. etapa — formalni fungovani Centra spoleénych sluzeb

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Ctvrtleti 1.12.|3.14.({1. (2./3.|4.|1. |2.|3.|4.| 1. |2.|13.|4.] 1. |2.|3.]4.

Priprava

Realizace

Vyhodnoceni

V pfipadé vypsani vhodného dotac¢niho titulu jsou zastupci obci ochotni pfistoupit na
formalni fungovani Centra spole¢nych sluzeb. V tom pfipadé navazou na prvni
variantu a spolupraci obci ukotvi vznikem formalniho Centra spoleCnych sluzeb.
Béhem roku 2016 tak probéhnou pfipravy na formalizaci Centra spole¢nych sluzeb
a prosSkoleni vhodnych pracovnikd. Od roku 2017 bude mozné zahajit realizaci
projektu. Kazdoro¢né pak bude probihat vyhodnoceni. VSe se vSak bude odvijet od
podminek dotacniho titulu, ktery ¢astecné pokryje naklady projektu (viz kapitola 5, 6
a 8 tohoto dokumentu).




5 Personalni zajisténi

Pro rozjezd i dalSi fungovani Centra spoleCnych sluzeb je potfeba pocitat
s personalnimi a dalSimi naklady, a to pro obé dvé varianty jeho fungovani.

1. etapa - neformalni Centrum spole€nych sluzeb

U této varianty budou tvofit pracovni tym koordinator a experti na danou problematiku
spojenou se spravou agend a legislativnimi zménami — pracovnici Méstského uradu
v Zelezném Brodé&, ktefi budou proskolovat zastupce obci na jejich pravidelnych
setkavanich. Jednou ro¢né bude také probihat vyhodnoceni neformalniho fungovani
Centra spolecnych sluzeb. Realizace miUze zapocit po zjisténi aktualni poptavky od
zastupctl obci po téchto sluzbach (pfelom roku 2015/2016).

Organizace prace a zpusob vedeni

Fungovani Centra spole€nych sluzeb navaze na soucasnou neformalni spolupraci
obci, respektive vyuzije jiz zabéhlych pravidelnych setkavani zastupct obci SO ORP
Zelezny Brod v jejichz poradani a vedeni se starostové stfidaji. Vznikne pfi nich
neformalni Centrum spoleCnych sluzeb, jez bude koordinovat pracovnik Méstského
Ufradu v Zelezném Brodé (zjistovani poptavky, realizace $koleni). Koordinator
absolvuje zaskolovaci koleCko na vSech zainteresovanych odborech Méstského
Ufadu a povede prehledny seznam kontaktu.

Pracovni napln koordinatora

- vede prehledny seznam v8ech pracovniki Mé&stského ufadu v Zelezném Brodé,
ktefi mUuzou byt napomocni zastupcim obci

- organizuje pravidelna Skoleni, zjiStuje poptavku

- zpracovava kazdoro¢ni vyhodnoceni spoluprace

Casové naroky

setkani k projektu (uvodni informace): 32h/rok
organizace uvodniho setkani: 4h/rok
realizace Skoleni + pfiprava: 64h/rok
organizace Skoleni: 32h/rok

vyhodnoceni projektu: 24h/rok

zpracovani vyhodnoceni: 8h/rok

2. etapa - formalni Centrum spoleénych sluzeb

Vznik formalniho Centra spoleénych sluzeb s sebou nese i zvySené personalni
naroky na jeho provoz. Oproti prvni varianté bude rozSifena pozice koordinatora
Centra spole¢nych sluzeb, ktery bude hledat cesty k prohloubeni pfedchozi
meziobecni spoluprace a jeji formalizaci. Realizace mlze zadit po vypsani vhodného
dotacniho titulu.




Organizace prace a zpusob vedeni
Koordinator navaze na neformalni fungovani Centra spoleénych sluzeb a bude
pracovat na jeho formalizaci.

Pracovni napln koordinatora

- zajiStuje formalizaci Centra spolecnych sluzeb

- vede prehledny seznam vsech pracovnik( Méstského Gfadu v Zelezném Brodé,
ktefi mGZou byt napomocni zastupcim obci

- organizuje pravidelna skoleni, zjiStuje poptavku

- zpracovava kazdoroCni vyhodnoceni spoluprace

Casové naroky
koordinator Centra spole¢nych sluzeb: 32h/mésic
experti: 160h/mésic

6 Investi€ni plany

Pro realizaci Centra spoleCnych sluzeb je nutné dopfedu pocitat nejen
s personalnimi, ale i dalSimi naklady. NiZze je uveden prehled investi¢nich
a provoznich nakladl pro obé varianty fungovani Centra spolecnych sluzeb.

1. etapa — neformalni Centrum spoleénych sluzeb

Prvni varianta pocCitd pfedevSim s provoznimi naklady, které sméfuji k zajisténi
¢innosti Centra spole¢nych sluzeb — mzdové naklady a naklady na provoz a vybaveni
kancelare (pronajem).

Pro vypocet Castky, jak vysoké naklady provoz neformalniho Centra spolenych
sluzeb ponese, jsme pocitali se superhrubou hodinovou mzdou pracovniki 270 K¢&
a pronajmem vybaveni a provozu kancelare 250 K& za hodinu (v€. telefonu, PC, tisk,
tepla, svétla atd.). V Castkach je také zahrnuta 5% inflace. ProtoZe tato varianta feSi
zazemi Centra spoleCnych sluZzeb pronajmem soucasnych prostor a vybaveni, které
pracovnici vyuzivaji, nevznika potfeba investic.

Provozni naklady - tis. Ké
rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mzdové naklady 10 36 38 40 42 44
kancelar 9 32 34 35 37 39
celkem 19 68 72 75 79 83




2. etapa — formalni Centrum spoleénych sluzeb

Také druha varianta pocita se superhrubou hodinovou mzdou pracovnikl 270 K&
a 5% inflaci. Vzhledem k navySeni pracovnich Uvazk( vyrazné vzrostly naklady na
mzdy, je tfeba také pocitat s investiCnimi naklady v pocatku realizace a provoznimi
Vv jejim prabéhu.

Investiéni naklady — tis. K¢ / jednorazové

notebook 20
multifunkéni tiskarna 5
telefon 5
celkem 30

Provozni naklady — tis. Ké

rok 2016 2017 2018 2019 2020
mzdové naklady 78 544 572 600 630
kancelar 14 18 19 20 21

celkem 91 562 590 620 651




7 Analyza Centra spole€énych sluzeb

Nasledujici tabulky zobrazuji silné a slabé stranky Centra spole¢nych sluzeb pfi
mésté Zelezny Brod a identifikuji rizika a pfileZitosti.

1. etapa — neformalni Centrum spolec¢nych sluzeb

Silné stranky Slabé stranky
- nizké naklady na provoz Centra - fungovani Centra neni pravné
o . L. ] ukotveno
- pozitivni postoj vedeni mésta Zelezny
Brod ke vzniku Centra - financovani a fungovani Centra je
. .. ] o zavislé na vstficném postoji mésta
- m(v)znos’t VyL’I%It znalcv)stl pra’covnlkuv Zelezny Brod
Méstského ufadu v Zelezném Brodé
- moznost brzkého zahajeni fungovani
Centra
- moznost vyuzit stavajici fungujici
spoluprace
Prilezitosti Rizika
- formalizace Centra - rozpad Centra
- zajisténi vhodného dotaéniho titulu, | - neochota mésta Zelezny Brod
ktery pomuze s financovanim Centra Centrum financovat
- obce se budou finanéné podilet na | - nezajem zastupcl obci o sluzby
chodu Centra Centra

- neochota pracovnikd M&U Zelezny
Brod provadét Skoleni

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nejvétsi vyhoda neformalniho Centra spole€nych
sluzeb spociva v nizkych nakladech na jeho provoz, ochoté mésta tyto naklady
pokryt a v neposledni fadé také ve vysoké odbornosti pracovniki Méstského ufadu
v Zelezném Brodé. Na druhou stranu je potfeba zminit, ze fungovani Centra
spoleCnych sluZzeb neni nijak smluvné ukotveno, financovani je zavislé na vstficném
postoji mésta. Formalizace Centra spoleénych sluzeb je pfilezitosti, ktera muze
odvratit riziko jeho rozpadu.
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2. etapa — formalni Centrum spoleénych sluzeb

Silné stranky

ukotveni fungovani Centra
spolecnych sluzeb

pozitivni postoj vedeni mésta
Zelezny Brod ke vzniku Centra
spolecnych sluzeb

moznost vyuzit znalosti pracovnik
Méstskeho ufadu

moznost vyuzit stavajici fungujici
spoluprace

Slabé stranky

vysoké naklady na provoz Centra
spolecCnych sluzeb

nedostatek financnich zdroju na
provoz

vysoka Casova a administrativni
naro¢nost na pfipravu vzniku Centra
spolecnych sluzeb

Prilezitosti

zajisténi vhodného dotacniho titulu,
ktery pomiize Zeleznému Brodu
s financovanim vzniku a provozu
Centra

obce se budou finanéné podilet na
chodu Centra spoleénych sluzeb

Rizika

v pfipadé dotace — neochota obci
spolufinancovat projekt

v pfipadé dotace na vznik Centra
spolecnych sluzeb -udrzitelnost
projektu

nezajem zastupcl obci o sluzby
Centra spolecnych sluzeb

neochota mésta Zelezny Brod
Centrum spoleCnych sluzeb dale
podporovat

Nejsilngjsi strankou formalniho fungovani Centra spole¢nych sluzeb je jeho pravni
ukotveni, které s sebou vSak (oproti pfedchozi varianté) nese vysoké finan¢ni naroky
na jeho vznik a provoz. Obce nedisponuji dostate¢nymi prostfedky na jejich pokryti,
tento problém muze vyieSit vhodny dotacni titul, ktery napomuze rozjezdu Centra
spole¢nych sluzeb.
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8 Finanéni plan

Tato kapitola se zabyva problematikou financovani Centra spolecnych sluzeb a jeho
financni udrZitelnosti. Opét uvadime specifikace pro obé etapy fungovani.

1. etapa — neformalni Centrum spolec¢nych sluzeb

Zdroje financovani — tis. K€

rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mistni Uroven 19 68 72 75 79 83
celkové prijmy 19 68 72 75 79 83
Provozni vynosy a naklady — tis. K¢

2015 2016|2017|2018(2019 2020
Naklady na pracovni silu 10 36| 38| 40| 42 44
Ostatni vydaje 9 32| 34| 35| 37 39
Celkové provozni naklady 19 68| 72| 75| 79 83
Cisty provozni pfijem -19 -68| -72| -75| -79 -83

Planované Cash Flow — udrzitelnost — tis. K¢

rok 2015| 2016, 2017| 2018 2019| 2020
celkové zdroje financovani 19 68 72 75 79 83
celkové prijmy 19 68 72 75 79 83
celkové provozni naklady 19 68 72 75 79 83
celkové vydaje 19 68 72 75 79 83

Ro¢ni naklady na provoz Centra spolec¢nych sluzeb €ini cca 83.000 K&. Je pocitano,
Ze naklady ponese mésto Zelezny Brod. Cinnosti Centra spole&nych sluzeb nebudou
v této etapé uctovany, bod zvratu nelze urcit.
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2. etapa — formalni Centrum spoleénych sluzeb

Celkové investice — tis. K¢

rok 2016 2017 2018 2019 2020
stala aktiva 30 0 0 0 0
celkem 30 0 0 0 0
Provozni vynosy a naklady - tis. Ké
rok 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady na pracovni silu 78 658 691 726 762
Ostatni vydaje 32 42 44 46 49
Celkové provozni naklady 109 700 735 772 811
Trzby 10 150 300 600 861
Cisty provozni pfijem -99 -550 -435 -172 51
Zdroje financovani — tis. K&
rok 2016 2017 2018 2019 2020
Centralni uroven 99 550 435 0 0
Celkem 99 550 435 0 0
Planované Cash Flow - udrzitelnost — tis. KE
rok 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022 2023
Centralni uroven 99 550 435 0 0 0 0 0
Trzby 10 150 300 600 861 904 949 997
Celkové prijmy 199 700 735 600 861 904 949 997
Celkové provozni
naklady 109 700 735 772 811
Celkové investic¢ni
naklady 30 0 0 0 0 0 0 0
Celkové vydaje 139 700 735 772 811 851 894 938
Celkova Cash
Flow -30 0 0] -172 51 53 56 59
Celkové
kumulované
Cash Flow -30 -30 -31| -203| -152 -99 -43 16

V ramci této etapy vznikaji vysSi naklady spojené s formalizaci Centra spole¢nych
sluzeb, které CasteCné pokryje dotace, je vSak potfeba pocitat také s udrzitelnosti
projektu po jeho ukonceni. Bylo provedeno vycisleni provoznich a investi¢nich
nakladu ve vazbé na odhad rozsahu ¢innosti Centra spolecnych sluzeb. V prvni fazi
provozu je uvazovano s dotaci v celkové vysi 1 084 tis KE rozloZzenou do let 2016-
2018. Zaroven je vtéto fazi navrzeno dil€i financovani (uhrada sluzeb Centra
spoleCnych sluzeb) se vzestupnou kfivkou tak, aby vroce 2020 doSlo k uhradé
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sluzeb Centra spole€nych sluzeb v plné vysi. Pfi mife zisku 1% lze pak bod zvratu
predpokladat v roce 2023.

9 Zaveér

Tento dokument rozpracovava moznosti vzniku Centra spole¢nych sluzeb pro obce
SO ORP Zelezny Brod, a to ve dvou variantach — neformalini a formalini. Byl vytvofen
realizaCnim tymem projektu ,Podpora meziobecni spoluprace® a prubézné
konzultovan se zastupci obci SO ORP Zelezny Brod.

Hlavnim cilem Centra spoleénych sluzeb je ulehgit zastupctim obci SO ORP Zelezny
Brod od starosti spojenych se spravou jednotlivych agend a Castych legislativnich
zmén. Centra spolecnych sluzeb bude poskytovat obcim administrativni podporu ve
formé Skoleni na témata spojena s legislativnimi zménami a spravou agend
v elektronickém systému. Pii mésté Zelezny Brod vznikne v prvni etap& neformalni
Centrum spolecnych sluzeb. V pfipadé vypsani vhodného dotacniho titulu jsou
zastupci obci ochotni v druhé etapé tuto spolupraci ukotvit vznikem formalniho
Centra spole¢nych sluzeb. Pracovni tym bude slozen ze zaméstnanci Méstského
Uradu v Zelezném Brodé.

V obou etapach je tfeba pocitat s personalnimi a provoznimi naklady. V prvni etapé
ponese naklady mésto Zelezny Brod. Druha etapa nebude mozna bez podateéni
finan¢ni dotace, zaroven je v této fazi navrzeno dil¢i financovani (Uhrada sluzeb
Centra spole¢nych sluzeb) tak, aby se v dohledné dobé dosahlo financovani Centra
spoleCnych sluzeb v pIné vysi.

Ve spolupréci se zastupci obci SO ORP Zelezny Brod tento dokument zpracovali:
Ing. Jindfich JeniCek, email: moszb@seznam.cz

Martina Jeni¢kova, email: moszb@seznam.cz

Lenka Kvintusova, email: moszb@seznam.cz

Monika Polachova, email:_ moszb@seznam.cz
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10 Pfilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 23. 7. 2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 6. 8. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27. 8. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

4. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 17. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.
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